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1.​Alkusanat - miksi toimintalinja on tehty 
Suomen Ratsastajainliiton seurakehittäjien vuonna 2014 julkaistussa päivitetyssä toimintalinjan 

työvihkossa kuvataan toimintalinjan kirjoittamista sekä sen tarkoitusta näin:  

 

“Toimintalinjan laatiminen ei ole avaruustiedettä, eikä sen tarvitse tuntua raskaalta prosessilta. 

Sen tekeminen kuitenkin kannattaa. Toimintalinja kertoo, että asioita mietitään. Itse toiminta on 

kuitenkin hienosti kirjoitettua toimintalinjaa tärkeämpi. Toimintalinjan ei siis tarvitse olla 

täydellinen, vaan se on tarkoitettu toiminnan suunnittelun apuvälineeksi. Toimintalinja ei tule 

koskaan täysin valmiiksi, vaan siihen on palattava tietyin väliajoin.”  

(---) 

“Hyvät ajatukset luovat hyviä tekoja - Mukavia hetkiä hyvässä seurassa!” 

 

Toimintalinja on siis yhtä kuin suuret linjat, raamit, ohjenuora ja idea.Se on viestimisen väline 

sekä seuran ja jäsenten että vaihtuvien toimihenkilöiden välillä.  

 

Se kertoo jäsenyyttä harkitsevalle, minkä tyyppinen seura on kyseessä, ja uudelle seuratoimijalle 

se antaa ohjenuoran jota seurata. 

 

Syksyllä 2023 teetimme kehittämiskyselyt sekä seuran johtokunnalle että jäsenistölle. 

Järjestimme myös syyskokouksen yhteydessä ideointi-illan, jonka tarkoituksena oli muodostaa 

käsitys siitä, millaisena seuran toiminta tällä hetkellä nähdään ja koetaan, sekä miten sitä voisi 

kehittää.  

 

Jäsenten osallistaminen prosessissa on tärkeää. Jo sillä on merkitystä, että kysytään, vaikka 

vastauksia ei aina saataisikaan tai niitä tulisi vähän. 

 

Kouvolassa 6.1. 2024 

Viivi Honkimaa, puheenjohtaja 

2.​Visio 

Miksi seura on perustettu? 

 

Seura on perustettu yhteydenpidon tarpeesta. 

 

Terhi Kajasto kertoo KJR:n 15-v historiikissa julkaistussa haastattelussa: “Seuran perustamisella 

haluttiin koota Elimäen alueen runsaslukuisia hevosihmisiä yhteen. Ensin perustettiin Kassut 

–KaakkoisSuomen Suomenratsut ry. Tämä ei oikein ottanut tuulta alleen, minkä jälkeen päätettiin 

perustaa Ratsastusseura Hirnakat ry, josta tuli sittemmin Kymijoen Ratsastajat ry” 



 

Erityinen ja monesta muusta seurasta erottava piirre KJR:ssa on se, ettei seuralla ole yhtä omaa 

kotitallia. Se palvelee alueen hevosenomistajia, jotka harrastavat yksityistalleilla tai pitävät 

hevosia omassa pihassaan, mutta myös niitä jotka ovat asiakkaina jollain alueemme talleista. 

 

Nuorisotoiminnalla ja suomenhevosilla on ollut seuran toiminnassa erityinen asema alusta 

alkaen. 

Millainen seura haluaa olla? 

Erilaisia hevosharrastajia yhteen tuova, aktiivinen ja yhteistyökykyinen ratsastusseura. 

Mihin suuntaan toimintaa halutaan kehittää? 

Sisäisen viestinnän tavoittavuuden kehittäminen: tiedon pitää tavoittaa jäsenet, kutsutaan 

mukaan toimintaan. 

​ Toimintakalenterin suunnittelu hyvissä ajoin. 

​ Osallistaminen: ideat ovat tervetulleita ja jokaista tarvitaan toimintaan. Väylät ja keinot? 

Miltä seura näyttää tulevaisuudessa?  

​ Jäsenmäärän ylläpito ja kasvattaminen. 

​ Aktiivinen, säännöllinen toiminta. 

​ Helppoa tulla mukaan. 

 

3.​Arvot ja eettiset linjaukset 
 

Hevosen kanssa 

Harrastamme, koska pidämme hevosista. Toiminta pohjaa hyvään yhteistyöhön maailman 

upeimman eläimen kanssa. 

Monipuolisuus on vahvuus 

Kaikki ratsastuksen lajit ovat edustettuna seurassamme ja teemme yhteistyötä laajalti, raja-aidat 

joutavat historiaan. Voimme kaikki oppia toisiltamme.  

Seura on mahdollistaja 

​ Seurassa on tilaa ideoille ja erilaisille toiminnan muodoille. 



Yhteisö antaa voimaa 

​ Seura tuo alueen toimijat yhteen. Toimimme yhteiseksi hyväksi. 

4.​Toiminnan tavoitteet 

Kasvatukselliset tavoitteet 

●​ Kunnioittava asenne 

●​ Hyvinvoinnin lisääminen 

●​ Liikunnallisen elämäntavan edistäminen 

●​ Hevosen arvostus 

●​ Maaseudun arvostus 

●​ Yhdistystoiminnasta taitoja ja kokemuksia 

Urheilulliset tavoitteet  

●​ Mahdollisuuksia kilpailla haluamassaan lajissa ja tasolla 

●​ Joukkuehengen lisääminen yksilölajissa 

Lajin kehittämiseen liittyvät tavoitteet 

●​ Pyritään mahdollistamaan hevosharrastus mahdollisimman monelle 

●​ Yhteistyö yli lajirajojen ja erityisesti hevosalan toimijoiden välillä 

●​ Vapaaehtoistoiminnan tekeminen näkyväksi 

Hevosen hyvinvointiin liittyvät tavoitteet 

●​ Ratsastajien, hevosenomistajien ja kaikkien hevosten parissa toimivien osaamisen kehittäminen 

koulutuksin, kurssein ja valmennustoiminnan tukemisella 

●​ Ratsastajan oheisliikunnasta hyötyy myös hevonen. 

Talliyhteistyöhön liittyvät tavoitteet  

●​ Toimintaa eri puolilla aluettamme 

●​ Hyödynnetään erilaisia vahvuuksia ja sijainteja 

Terveellisiin elämäntapoihin liittyvät tavoitteet 

●​ Liikunnallinen ja terveellinen elämäntapa 

●​ Päihteettömyys 

●​ Mielenterveys 

Ilmapiiriin ja yhteistyöhön liittyvät tavoitteet 

●​ Yhteistyön lisääminen yli lajirajojen ja erityisesti hevosalan toimijoiden välillä 



●​ Reilu kohtelu 

●​ Sääntöjen noudattaminen 

●​ Jäsenien osallistaminen 

Eettiset tavoitteet 

●​ Hevosen hyvä pito ja kohtelu 

●​ Reilu Peli 

●​ Luonnon ja maaseudun kunnioitus, kestävä kehitys 

Taloudelliset tavoitteet 

●​ Tasapainoinen taloustilanne, seuran tilillä puskuria 

●​ Toiminnan mitoittaminen 

●​ Varainhankinta ratsastukseen liittyvän toiminnan kautta (tapahtumat yms) 

●​ Tukien ja tulonlähteiden lisääminen 

Yhteiskunnalliset tavoitteet 

●​ Hevostoiminnan hyvät vaikutukset näkyviksi 

●​ Harrastajamäärän säilyttäminen sekä lisääminen 

●​ Lajin näkyvyyden ja tietoisuuden lisääminen 

 

4.1. Reilun Pelin periaatteet (Olympiakomitea) 
1. Jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja urheiluun 

2. Vastuu kasvatuksesta 

3. Terveyden turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistäminen 

4. Rehellisyys ja oikeudenmukaisuus 

5. Luonnon kunnioittaminen ja kestävään kehitykseen pyrkiminen 

5.​Käytännön toiminta ja periaatteet 
 

Nuorisotoiminta 

●​ Seuralla on oma nuorisojaosto sekä nimetty nuorisovastaava. 

●​ Erityisesti juniorijäseniä kannustetaan suorittamaan hevostaitomerkkejä ja osallistumaan 

hevostaitokilpailuihin. 

●​ Seuralla on omat juniorimestaruudet koulu- ja esteratsastuksessa 

●​ Juniorit saavat lisäalennusta Anjalan ratsastuskentän vuokrasta 



●​ Keppihevoskerho 

●​ Ponikerho 

 

Kilpailutoiminta 

●​ Seura järjestää vuodessa 2-3 seuratason kilpailuviikonloppua (koulu- ja esteratsastus). Syksyisin 

kilpaillaan seuramestaruudet koulu- ja esteratsastuksessa. 

●​ Seura järjestää vuosittain (syksyisin) suomenhevosten show-näyttelyn sekä mahdollisuuksien 

mukaan match show-harjoitusnäyttelyitä 

●​ Seura lähettää mahdollisuuksien mukaan joukkueet alueellisiin joukkuemestaruuskilpailuihin 

●​ Seura tukee kilpailevia jäseniään kilpailutuilla. 

●​ Seura pitää KJR-rankingia. 

 

Koulutustoiminta 

●​ Seura järjestää kursseja ja luentoja hevosten hyvinvointiin ja ratsastukseen liittyvistä aiheista 

jäsenistön toiveiden mukaan sekä yhteistyössä muiden kanssa. 

 

Valmennus 

●​ Seura tukee jäsentensä valmentautumista valmennustuella. 

●​ Seuran kotisivuilta voi ladata harjoituspäiväkirjan pohjan harjoittelun tueksi. 

●​ Kannustamme jäseniä järjestämään valmennuksia (tiedotustuki). 

●​ Seuralle ei ole mahdollista tehdä yhtä yhtenäistä valmennuslinjaa, koska yksilöt etenevät 

urhelijan polullaan hyvin erilaisin tavoin ja tavoittein. SRL:n tarjoamat taulukot auttavat 

henkilökohtaisten tavoitteiden asettamisessa.  

Linkit: 

Harrasteratsastajan polku: https://www.ratsastus.fi/jasenelle/harrasteratsastajan-polku/ 

Kilparatsastajan urapolku: 

https://www.ratsastus.fi/site/assets/files/1687/kilpailijan_urapolku_a2_juliste.pdf  

Vikeltäjän urapolku: 

https://www.ratsastus.fi/site/assets/files/1958/vikeltajan_urapolku_50x70_netti.pdf  

 

Oheisliikunta 

Seura kannustaa jäseniä oheisliikuntaan ratsastuksen lisäksi 

●​ jakamalla tietoa liikkumisen hyödyistä itselle ja hevoselle 

●​ ottamalla osaa liikuntahaasteisiin ja kampanjoihin (esim. SRL:n liikuntahaaste) 

●​ jakamalla maksuttomia treenivinkkejä sosiaalisessa mediassa (esim. Equestrain, liikkuvakouvola) 

 

Jäsenmaksut, muut maksut, edut ja alennukset 

●​ Jäsenmaksut (seuran osuus) pidetään maltillisina.  

●​ Vuonna 2025 SRL-jäsenet juniori 10 € ja seniori 15€/vuosi, kannatusjäsenet 15/20/yritys 50 

€/vuosi. 

●​ Seuran jäsenet saavat useimmissa tapahtumissa ja toiminnoissa alennusta osallistumismaksuista. 

Esim. Anjalan ratsastuskentän vuokra juniorijäsen 0€, seniorijäsen 2€, muut 5€/krt. 

https://www.ratsastus.fi/jasenelle/harrasteratsastajan-polku/
https://www.ratsastus.fi/site/assets/files/1687/kilpailijan_urapolku_a2_juliste.pdf
https://www.ratsastus.fi/site/assets/files/1958/vikeltajan_urapolku_50x70_netti.pdf


●​ Seuran yhteistyökumppanit tarjoavat jäsenille etuja ja alennuksia. 

 

Yhteistyö muiden toimijoiden kanssa, verkostot 

Seura hakee aktiivisesti yhteistyön mahdollisuuksia esim. Muiden paikallisten ratsastusseurojen, 

hevosystäväinseurojen, hevosenomistajayhdistyksen, nuorisotoimijoiden, 4H:n, raviradan ja Kouvolan 

kaupungin sekä Iitin kunnan kanssa.  

 

Esimerkkejä yhteistyöstä: keppihevoskilpailut ja -kerhot, ponikerhot ja ht-merkkisuoritukset, 

hevostarvikekirpputori, webinaarien/luentojen järjestäminen, toiminnan esittely tapahtumissa puolin ja 

toisin, osallistuminen tapahtumiin, hankkeisiin sekä kampanjoihin. 

 

Talkootyön periaatteet 

Seura toivottaa kaikki halukkaat tervetulleeksi mukaan seuran toimintaan. Erityisen suuri talkoolaisten 

tarve on kilpailupäivinä. Jäsen voi valita itselleen sopivan mukana olemisen tavan.  

 

Kaikkiin tehtäviin opastetaan ja seura tarjoaa kilpailupäivinä talkoolaisille ruuan. 

Talkoolaiset kutsutaan myös vuosittain joulutapahtumaan (glögi, joulupuuro). 

Talkoopäivät suunnitellaan ja aikataulutetaan, tehtävät jaetaan etukäteen ja talkoolaisen aikaa sekä 

panosta arvostetaan. 

 

Seuratoimijoiden kiittäminen 

Seura tarjoaa loppuvuonna jäsenille ja talkoolaisille joulupuuron tai muun pikkujoulutapahtuman. 

Mietitään keinoja kiittää ja muistaa vapaaehtoisia tavalla joka tuntuu merkitykselliseltä ja on samalla 

reilu (palkitsemisen ehdot ja perusteet kaikille samat ja selkeät). 

 

Tiedotus 

Seura tiedottaa toiminnasta ja tapahtumista kotisivuillaan sekä Facebook- ja Instagram-tileillään. 

 

Hallitus 

Hallituksen työskentely noudattaa seuran sääntöjä, lakeja sekä tätä toimintalinjaa. 

Seuran hallitus arvioi säännöllisesti omaa toimintaansa arviolomakkeilla/kyselyillä. 

 

Suhteet alueelle ja liittoon 

●​ Seuran edustaja osallistuu SRL Kaakkois-Suomen tapaamisiin ja kokouksiin. 

●​ Kannustetaan nuorisoedustajia mukaan alueen nuorisotiimiin sekä kiinnostuneita seuran 

edustajia muihin liiton toimielimiin. 

●​ Pidetään yllä ja lisätään yhteydenpitoa aluetoimijoiden kanssa, tutustutaan ja tiedotetaan seuran 

toiminnasta myös alueen suuntaan. 

●​ Osallistutaan alueelliseen hevostaitomestaruuskisaan järjestämällä hevostaitotesti yhteistyötallin 

kanssa. 

●​ Jaetaan liiton ja alueen tiedotteita seuran somekanavissa. 

 



Rahoitus 

Seuran rahoitus ja varainhankinta koostuu pääasiassa 

●​ Jäsenmaksuista 

●​ Kilpailutoiminnan tuotoista (osallistumismaksut, kanttiini) 

●​ Tapahtumien osallistumismaksutuotoista 

●​ Kaluston ja ratsastuskentän vuokrista (Anjala, pay & jump, kouluaidat) 

●​ Haettavista apurahoista, toimintatuista ja avustuksista. 

 

Lisäksi seura voi järjestää esimerkiksi myyjäisiä, kirpputoritapahtumia ja arpajaisia toimintansa 

rahoittamiseksi. 

 

Seuran toiminnan kehittäminen ja suunnittelu 

●​ Seura kerää jäseniltä säännöllisesti palautetta kyselyin 

●​ Toimintaympäristön muutosten tunnistaminen ja niihin vastaaminen 

 

6.​Organisaatio ja vastuunjako 
Puheenjohtaja sekä hallitus/johtokunta johtaa seuran toimintaa. Jaostot ja muut seuran toimijat 

raportoivat johtokunnalle.  

 

Aktiivinen voi olla myös johtokunnan ulkopuolella. Vapaaehtoistoimintaa pyritään ohjaamaan 

vapaaehtoisen omien kiinnostuksen kohteiden pohjalta. 

 

Kisajaoston toimintaa pyritään jatkossa eriyttämään johtokunnan toiminnasta omaksi jaostokseen. 

Kisajaoston toimintaan kuuluu kilpailukalenterin suunnittelu sekä KJR:n seuratason este- ja 

koulukilpailujen järjestäminen: kilpailukutsut, ilmoittautumiset, järjestelyt, kanttiini, kanslia jne. 

Kisajaosto voi myös suunnitella ja toteuttaa muiden lajien kilpailuja, harjoituskilpailuja ja 

kilpailutoimintaa tukevia tapahtumia, esimerkiksi sääntökoulutuksia sekä valmennuksia. 

 

Kisatiimi suunnittelee ja toteuttaa toimintaansa itsenäisesti seuran alaisuudessa. Tiimin tarkoitus on 

tukea tiimiläisten kilpailu-uraa mahdollistamalla tiimiläisten yhteiset varainhankintaprojektit ja 

sponsorisopimukset. Kisatiimin vetäjä raportoi toiminnasta johtokunnalle. 

 

Nuorisojaoston toimintaa vetää nuorisovastaava. Nuorisojaostossa mukana oleville nuorille annetaan 

itselleen vapautta ja vastuuta suunnitella jaoston toimintaa. Nuorisovastaava ohjaa, aktivoi ja avustaa. 

 

Erasmus+-hanke on seuran alaisuudessa tapahtuva nuorisovaihtohanke, joka toimii itsenäisesti. Nuoret 

keräävät varoja omarahoitusosuuden kattamiseen mm. Tapahtumia järjestämällä. 



7.​Toimintalinjan vahvistaminen ja päivittäminen 
Tämä toimintalinja on hyväksytty johtokunnan kokouksessa 6.1.2025. 

 

Tavoitteena voisi olla, että seuran uusi hallitus käy toimintalinjan lävitse vuoden ensimmäisessä 

kokouksessaan sekä vuoden lopulla ja tarkistaa, miten toimintalinja parhaillaan toteutuu käytännössä 

sekä miten se sopii nykytilanteeseen. Toimintalinja ei tule koskaan täysin valmiiksi. 
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